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ध
यवाद आशीष जी अगर आपक� अनुम�त हो तो म! बैठके ह& बोलूं, वैसे अपने पुराने ज़माने क� बैठक,  अ-छ/ होती थी, ज़मीन पे 

बैठत ेथे, साथ म, बैठत ेथे, ये इतनी द2ूरयां नह&ं होती थी उस ज़माने म, | पुनः एक बार शायद वो जनसंघ के 8दन या 9कसपे 

जाना चा8हए जब लोग; के साथ बातचीत सीधा साँझा हो और ये ऊपर और नीच े@बठाने का काम नह&ं हो, मुझ ेतो आपने और भी 

ख़राब कर 8दया मेरे व2रCट नेता और मंEी हषF वधFन जी यहाँ बैठे ह! मुझ ेबड़ी शमF आ रह& है यहाँ बैठने के Hलए पर ये इस पाटI 

क� Jवशेषता है और ये इस पूर& KयवLथा क� Jवशेषता है िजसम, हम सब शाHमल ह! 9क पद 9कतना भी बड़ा हो छोटा हो ले9कन 

KयवLथा जब एक बार बनती है तो आज मा
य हषF वधFन जी क, N&य मEंी के नात ेयहाँ पे नह&ं आए ह! यहाँ के सासंद के नात े

आए ह!, और म! उनसे उO म, भी छोटा, कद म, भी छोटा, पद म, भी छोटा ले9कन आज क� KयवLथा के 8हसाब से मुझ ेयहाँ पे 

बैठना पड़ा | ये एक तर&के से दशाFता है इस पूरे हमारे भारतीय जनता पाटI और हमारे पूरे वैचा2रक प2रवार का जो सबसे बड़ा 

मूलभाव है, म! समझता हँू इस मूल भाव को अगर इPज़त द, तो आज का ये हमारा Hमलना जैसा माननीय सुरेश जी ने कहा एक 

आयोजन के 8हसाब से है, मा
य कठे2रया जी, सुरेश जी और म! हम आपके पास आए ह!, आपसे Hमलने आपसे Jवचार-JवमशF करने 

| सब वRताओं ने कहा हम कम बोल,गे ले9कन म! Pयादा बोलने वाला हँू, म! आपको कोई आUवासन नह&ं 8दला रहा हँू 9क कम 

बोलने वाला हँू इसHलए नह&ं 9क मुझ ेउपलिVधयां Wगनानी ह!, म! कोई उपलिVध के बारे म, िजकर नह&ं कXँगा, कोHशश कXँगा कम 

उपलिVधय; पे जाऊं, मेर& कोHशश रहेगी 9क इस सरकार क� सोच Rया है वो म! आपके साथ शेयर कXँगा और अगर हम उसके 

बाद जब चचाF कर, उसम, आप हमार& सोच पे कुछ सुधार दे सक, , कुछ आपके अनुभव; से, आपके Lवयं के Jवचार; से हम, अवगत 

कर सक,  हम, भी उसका लाभ Hमले तो म! समझता हँू आज क� ये Jवकास पवF क� यहाँ क� बैठक साथFक होगी, बहुत बड़ी उपलिVध 

होगी हमारे Hलए भी | सतीश जी बहुत-बहुत ध
यवाद, म! माफ़� चाहँूगा Jवलंब भी हुई म! actually मेZो से आता तो शायद Pयादा 

अ-छा रहता अभी पछता रहा हँू पर अगल& बार जब आप बुलाओगे तो अवUय मेZो से आऊँगा और समय पे आऊँगा | ये Lथान 

वाLतव म, इतना सु
दर है म! आज पहल& बार आया हँू चांदनी चौक म, campaigning म!ने Lम�ृत जी के Hलए भी क� थी 2004 म, | 

इस बार भी चुनाव म, इस इलाके म, रहा ले9कन ये टाउनहॉल पहल& बार देख रहा हँू और म!ने अभी-अभी अ_य` जी को पूछा था 

9क इसक� मरaमत क� जाए, इसको हे2रटेज के 8हसाब से बनाया जाए तो चचाF हो रह& थी 9क ये काम आवUयक है ले9कन इसम, 

अभी तक शायद कोई पहल नह&ं हुई है | तो डॉRटर साहब और म! ! हम दोन; इस Jवषय को देख,गे 9कस dकार से या तो eदय 

के अंतगFत जो Heritage Cities का कायFfम Urban Development Ministry ने Hलया है, अगर उसके अंतगFत कोई क8ठनाई आती है 

तो म! अपनी पॉवरWgड एक कंपनी है जो 8दhल& म, भी कई जगह काम करती है और NTPC जो थोड़ े@बजल& घर भी यहाँ चलाती 

है उन दोन; क� मदद लेके अगर आप एक छोट& दो तीन लोग; क� कोई ट&म बना द, या नाथF के अपने मेयर और दो तीन और 

लोग, पाटI का एकआद KयिRत, कोई एकआद अनुभवी लोकल KयिRत ऐसे तीन लोग; क� एक ट&म बन जाए जो Jवचार करे इसके 

ऊपर कैसे काम करना, Rया करना, कुछ अ-छे हे2रटेज के experts लाना तो म! समझता हँू आज के इस Jवकास पवF का इतना तो 

ज़Xर Lवाद और लाभ लेल, 9क इस @बिhडगं को हे2रटेज के Xप म, ले ले, वाLतव म, बड़ी सु
दर है it almost looks like a church in 

Italy or in France and पूरा इसम, प`-Jवप` सब पूर& एक तर&के से ऐ�तहाHसक सी जगह है तो इसपे हम Hमलके काम कर, पाटI 

और सरकार | एक दो चीज, HसफF  dाथHमक बोलना चाहँूगा आशीष जी ने तो ऐसा कर 8दया जैसे मेरा काम HसफF  18,452 villages म, 

@बजल& पहँुचाना है उसके इलावा कुछ नह&ं, I wish it was true 9फर तो म! बहुत जhद उस काम को करके ज़रा आराम करता,  

ले9कन पूरा @बजल& और कोयले का जो Jवभाग है इसम, बहुत सार& चुनौ�तयाँ मुझ ेHमल& थी आप सब को भल&-भां�त याद होगा 

जब म!ने शपथ ल& 26 May और Jवभाग संभाला 27 May 2014 को उसके दो या तीन 8दन पUचात ह& 8दhल& म, बहुत तूफ़ान और 

आंधी आई थी और एक dकार से मेरा तो baptism by fire हुआ था उस दौरान जब पूरे देश म, हाहाकार मची | 8दhल& हमारे देश 

क� राजधानी म, @बजल& न होना एक तर&के से शमF क� बात थी पूरे देश के Hलए और म! समझता हँू 8दhल& के सभी नाग2रक; ने 

बहुत सहयोग 8दया, उन 8दन; म, रात-रात भर घूमता था मरaमत कराने के Hलए यहाँ क� ऊजाF KयवLथा को, म! समझता हँू वो 

मेरे Hलए blessing in disguise थी Rयंू9क जो वाLतु िLथ�त है @बजल& Jवभाग क� एक मुंबईकर शायद समझ नह&ं सकता था, मुंबई 

म, हम, चौबीस घंटे @बजल& का Lवाद Hमला है जीवन भर हमारे वहां तो UPS भी नह&ं होत े है, digiset inverter तो भूल जाओ, 

कंkयूटर म, uninterrupted power supply unit भी नह&ं होता है, We are so much assured of 24 hour power. तो एक dकार से 

शायद भगवन ने सोचा 9क ज़रा इसको Hसखा द,, समझा द, 9क ये कोई इतना सरल काम नह&ं है, एक Jवनायक चैटजl Feedback 



Infrastructure के Jवशेषm Infrastructure के बारे म, वो कहत ेह! this was not baptism by fire this was baptism by outage. और 

वाLतव म, जो outages क� िLथ�त उस समय देखी थी उससे बहुत कुछ सीखने को Hमला, तुरंत Rs 7,700 करोड़ क� पूर& योजना 

बनी 9क नई 8दhल& क� ऊजाF क� KयवLथा को कैसे अपgेड 9कया जाए, सुधार 9कया जाए उसके तहत बजट म, जुलाई म, अnण 

जेटल& जी ने Jवpत मंEी जी ने Rs 200 करोड़ एक Special Grant  जो कोई राPय को अलग से नह&ं 8दया जाता है 8दhल& के Hलए 

8दया | उस सब के बावजूद सब kला�नगं हो गई सब identify हो गया काम उसके Hलए Rया-Rया करना, substations सब कुछ 

होने के बाद दभुाFqयपूणF िLथ�त ये हुई 9क सरकार बदल& जो क, N शाHसत राPय के Xप म, हम ये सब KयवLथा देख पा रहे थे वो 

हमारे कrZोल म, नह&ं रह& | और मुझ ेदःुख होता है बताते हुए 9क वो लगभग पूरा काम अLवLथ सा पड़ा है | म!ने कर&ब डढ़े 

मह&ने पहले यहाँ क� राPय सरकार को भी बुलाया था चचाF करने के Hलए 9क भाई एक वषF हो गया है उस kलान पे आपने Rया 

Rया काम 9कया, Rया-Rया उसम, dग�त हुई है पर दभुाFqय से उतनी dग�त नह&ं हुई िजसके कारण आज आप को ये कहना पड़ा 

9क 8दhल& म, भी @बजल& क� बड़ी गंभीर समLया पुनः LथाJपत हो गई | मेरे अWधका2रय; ने कहा 9क गमl आजकल बढ़ रह& है, 

Climate Change का Impact है तो हमने kला�नगं थोड़ी excess क� करनी चा8हए ले9कन दभुाFqयपूणF िLथ�त ये थी 9क उनका मन 

बन गया था 9क नह&ं-नह&ं हमारा काम एक दम ब8ढ़या है सचुाX ढंग से हमने पूरा KयवLथा बना 8दया आपको कोई दखल अंदाजी 

देनी क� आवUयकता नह&ं | म!ने ऑफर भी 9कया था कुछ काम हो िजसम, हम मदद कर सकत ेह! ले9कन वो ऑफर Lवीकार नह&ं 

9कया गया, तो दभुाFqयपूणF िLथ�त है 9क ये समLया रह& म! पुनः एक बार 8दhल& सरकार से चचाF कXँगा 9क अभी भी कम से 

कम अगले वषF के Hलए हम अभी से सुधार के Hलए अगर काम पे लग, तो म! समझता हँू 9क आगे चलके सुधार का लाभ आप 

सब ले पाएंगे | 
 

यहाँ आते-आत ेमेरे मन म, Jवचार आया 9क कल ह& इमरज,सी क� वषFगाँठ थी, म! रायबरेल& गया था कल 26 June था, रायबरेल& 

एक dकार से Lथान था जहाँ से पूरा कांड Hलखा गया, रायबरेल& म, चुनाव के दौरान अवैध सरकार& तंE; का इLतमेाल करके उस 

वvत क� dधानमंEी जी ने चुनाव जीता था, इलाहाबाद के हाईकोटF 
यायलय ने उस चुनाव को रw 9कया और वहां से 9कLसा शुX 

हुआ था, Rया 9कLसा कुसl का बोल, या 9कLसा आपातकाल का, म! समझता हँू चांदनी चौक ने उस आपातकाल के दौरान िजन 

समLयाओं का सामना 9कया 9फर चाहे वो तुकF मान गेट क� घटनाएं ह; चाहे वो जो sterilization के यहाँ पे ज़बरदLती sterilization 

का काम हुआ हो और हजार; कायFकताF संघ प2रवार के BJP के सब ने जो pयाग और तपLया करके आपातकाल के सामने लड़ाई 

लड़ी म! समझता हँू देश के लोकतंE पे इससे बड़ा खतरा कभी आज तक उpप
न नह&ं हुआ है उस खतरे से देश को 1977 म, जनता 

ने बचाया था और 2014 म, xCटाचार& कुशासन से xCटाचार से Hलkत कांgेस के नेतpृव वाले शासन से और एक dकार से एक 

ऐसी सरकार से िजसके ऊपर पूरे JवUव म, बदनामी हुई थी देश क�, पूरे देश म, जनता पूर& तर&के से नाराज़ थी, पूर& तर&के से उस 

सरकार क� नाकाHमय; से दखुी थी ऐसी सरकार से छुटकारा 2014 म, dधानमंEी मोद& जी को चुनके आप सब ने भेजा इसके Hलए 

सबसे पहले तो म! आप को बधाई देता हँू, जैसा सभी माननीय वRताओं ने कहा Jवकास पवF के दौरान हम अलग-अलग इलाक; म, 

जा रहे ह!, डॉRटर साहब आपक� तो छ Lथान सुन के मुझ ेथोड़ी jealousy हो रह& है आप हमारे छ Lथान सुनो तो हम कोटा गए 

राजLथान म,, कोरबा गए छpतीसगढ़ म,, धनबाद गए झारखrड म,, दरभंगा गए @बहार म, पांचवां Lथान ये है पुरानी 8दhल& का जो 

एक dकार से VIP Lथान मान सकता हँू म,, छyे Lथान पे म! नह&ं जा पाया Jवदेश था पर कठे2रया जी और पुजार& जी गए थे 

अहमदाबाद तो म!ने उसको make up 9कया कल अमरावती म, Jवकास पवF का काम करके मेरे महाराCZ म, तो इस dकार से अ
य 

अ
य जगह जाने के बाद म!ने अपने बेटे को एक Whatsapp पर मेसेज भेजा था तीन 8दन पहले जब म! दरभंगा से �नकला, 

हमारा family Whatsapp group म, मेर& पpनी और दोन; ब-च; को म!ने Hलखा 9क वाLतव म, मेरा भी 50 वषF क� आयु म, जीवन 

इतना sheltered रहा 9क जब तक ये Jवकास पवF के दौरान इस गहराई म, एक-एक गाँव म, एक एक छोटे शहर म, भारत के 

interiors म, कोयले क� खदान; म, जहाँ काम होता है दरभंगा जैसे एक दम Jवकास से वंWचत dदेश म, कल रायबरेल& म, जब तक 

ये सब देखने का मौका नह&ं Hमला था तब तक शायद म!ने भी अनुभव नह&ं 9कया क� भारत क� वLतु-िLथ�त 9कतनी ख़राब है | 

म! सच म, dधानमंEी जी और अ_य` अHमत शाह जी का ध
यवाद कXँगा 9क इस कायFfम क� कhपना से हम, तो ज़Xर मौका 

Hमला आप से संपकF  करने का, आपको दो वषF क� जानका2रयां देने का, कुछ माEा म, कठे2रया जी, पुजार& जी ने, हषF वधFन जी ने 

बताया और उपलिVधय; म, म! घंट; बोल सकता हँू पर उसके बदले म, आसान है 9क एक Hमस कॉल नंबर आपको दे देता हँू, आप 

नरे
N मोद& एप को अपने फ़ोन म, डाउनलोड कर लो आपको सब जानका2रयाँ Hमल जाएँगी और मजेदार बात ये है हषFवधFन जी 

अभी कै@बनेट म, जब चचाF हो  रह& थी तो लगभग ऐसा अनुमान हुआ 9क हमार& 700 8दन क� सरकार ने ऐसे लगभग 750 बड़ े



�नणFय हुए ह!, छोट&-मोट& बात; म, म! नह&ं जा रहा हँू, बड़ े�नणFय िजसको game changers कहा जा सके, जो इस सरकार ने माE 

दो वषF क� अवWध म, Hलए उसक� 2रपो8टzग होती है जब हम काउि
सल ऑफ़ Hम�नLटसF बैठत ेह!; उसम, बताया जाता है काम क� 

dोgेस Rया है, कHमयां Rया है, 9कस Jवषय पे हम सबको और Jवशेष _यान देने क� आवUयकता है | वाLतव म, जब उपलिVधय; 

को म!ने National Executive म, रखा था आपको याद होगा dधानमंEी जी का वRतKय उ
ह;ने Lवयं भी उपलिVधय; को देखके पहला 

कम,ट ये था 9क अ-छा इतनी सार& चीज, हुई जब तक एक साथ इसको Jपरोत ेनह&ं, एक साथ इसको रखो नह&ं तो _यान नह&ं 

आता है 9क हर `ेE म, 9कतना काम हुआ है, ले9कन पूर& dेज,टेशन के बाद और dेज,टेशन तीन हुई सुषमा जी, dकाश जी और 

मेर& उन तीन; के बाद दसूर& तरफ ये भी लगा 9क यार इसम, तो ये नह&ं आया, इसम, तो ये बात रह गई, ये उपलिVध छूट गई, 

इस योजना का िजf नह&ं हुआ, और 9कतनी सार& चीज, हुई जो समय के आभाव म, राCZ&य कायFका2रणी म, भी बहुत सं|`kत Xप 

म, पेश करनी पड़ी, कहने का ताpपयF ये है 9क आज ये सरकार कोई इन मं@Eय; क� या मोद& जी क� नह&ं है, ये सरकार के Hलए 

आपने खून पसीना बहाया इस सरकार को लाने म, उतना ह& आपका you are as much a stakeholder आपक� भी उतनी भागीदार& है 

िजतनी और 9कसी क� है | पद पे आज 9कसी को @बठाया कल कोई नह&ं होगा, आपको अटल जी का वो वाकय याद होगा मुंबई 

के Hशवाजी पाकF  म, उ
ह;ने कहा था जब वो dधानमंEी नह&ं रहे 9क पद तो आएंगे-जाएंगे ले9कन मेरे कायFकताF का पद कभी कोई 

नह&ं मेरे से छ/न सकता है, उसी dकार से हम आज एक कायFकताF भाव से आप के सम` आए ह!, एक कायFकताF क� िज़aमेदार& 

�नभाने आए ह!, HसफF  चचाF करने 9क Rया हुआ, और Rया हो सकता था, Rया और सुधार हो सकता था | मेरे }याल से जब तक 

हम इस सरकार को अपनाएंगे नह&ं, जब तक हम सब Jवशषेकर कायFकताF बंधू और हमारे वैचा2रक प2रवार के सभी सaबंWधत लोग 

ये नह&ं समझ,गे 9क ये सरकार अपनी है और इसक� सरकार क� सफलता और Jवफलता म, हमार& भी भागीदार& है, तब तक कोई 

सरकार सफल नह&ं हो पाएगी और जब भी कुछ लगे 9क कोई Jवषय म, कुछ कमी रह गई तो ज़Xर आंकलन ल&िजए जैसा सुरेश 

जी ने कहा 9क 66 वषF के बनाम 2 वषF के कायFकाल को जब आप रख, तो ज़मीन और आसमान का फकF  है, कोई भी Jवषय ले 

लो, उपलिVधय; म, कई चीज, पहल& बार देश म, हुई, कई चीज, ऐ�तहाHसक हुई, कई चीज, म! समझता हँू जैसे अथFKयवLथा का 

सुधार वो डायरेRटल& KयिRत को समझ नह&ं आता है पर उसका long term लaबे अरसे तक जो देश के हर एक KयिRत के ऊपर 

dभाव पड़गेा वो शायद Jवनोद जैन जैसे Jवशेषm अ-छ/ तरह समझा पाएंगे |  

 

पारदHशFता क� जो इस सरकार क� dाथHमकता रह& है िजस dकार से xCटाचार-मुRत शासन देने का dयास रहा है म! समझता हँू 

इसके पहले कोई सरकार ने पारदHशFता और xCटाचार-मुRत भारत के Hलए इतना dयास नह&ं 9कया होगा, ले9कन इन सब 

उपलिVधय; के बावजूद अगर कोई जानना चाहे 9क सबसे बड़ी उपलिVध Rया है तो मेरा मानना है 9क हमार& सबसे बड़ी उपलिVध 

हमारे मन क� है हमारे सोच क� है जो mindset change हुआ है आप याद क2रए 2-2.5-3 साल 4 साल पहले जो pessimism 

cynicism पूरे समझ म, था 9क ये देश तो ऐसे ह& चलेगा हम, तो ऐसे ह& जीना है, xCटाचार तो होना ह& है इसके ~खलाफ कुछ 

नह&ं 9कया जा सकता, जो एक नकाराpमक सोच देश म, आ गई थी उसके सामने एक सकाराpमक आpमJवUवास एक हम सब म, 

जो उpसाह है, जो उमंग है वो अगर म, मानंू तो सबसे बड़ी उपलिVध इस सरकार क� रह& है 9क बदलाव क� संभावनाएं लोग; को 

8दखने लगी ह!, महसूस होने लगी ह! और आज जनता उमगं और JवUवास से और Pयादा अपे`ा करती है अपनी सरकार से, म! 

कई बार मजाक म, कहता हँू 9क KयिRत उसी से अपे`ा करेगा िजससे कुछ Hमलने क� उaमीद हो, सaभावना हो, आ~खर आप ऐसे 

KयिRत के पास तो नह&ं जाएंगे ना िजसके पास `मता ह& नह&ं है आपक� कुछ उaमीद; को पूरा करने के Hलए आप उसी के पास 

जाओगे जो उaमीद पूरा करने म, िजसके पास कैपेHसट& हो जो पूरा करने क� इ-छा रखता हो, तो अगर जनता को उaमीद है इस 

सरकार से, जनता सवाल जवाब करती है 9क ये Rयू ँनह&ं हुआ इसम, और काम क� ज़nरत है तो मेरे जैसा KयिRत तो बहुत 

आनंदमय होता है, मुझ ेपुनः एक बार dोpसाहन Hमलता है 9क जनता को हमारे पे JवUवास है और हम, इस काम को और तज़ेी से 

करना है, और अ-छ/ तर&के से करना है | आ~खर साल;-साल का बैकलॉग 66 वषF म, जो काम क� कHमयां थी वो हम, Jवरासत म, 

Hमल& उसके ऊपर आधारभूत प2रवतFन करना, ऐसा प2रवतFन जो आगे चल के स8दय; तक इस देश को सेवा करत ेरहे वो प2रवतFन 

साधारण नह&ं होता है उस प2रवतFन म, kला�नगं भी Pयादा लगती है, उस प2रवतFन म, सोच Jवचार भी Pयादा लगता है, उस 

प2रवतFन को जhदबाजी से नह&ं 9कया जा सकता है, जब आप पारदHशFता से काम करना चाहत ेहो तो काम को बहुत सुचाX Xप 

से kला�नगं करके देश के सम` रखना पड़ता है और म! समझता हँू इस दो वषF म, जो फाउंडशेन बनी है िजस dकार से macro-

economic indicators, अथFKयवLथा को सुधार 9कया, िजस dकार से कानून म, ऐसे प2रवतFन 9कए 9क आगे चल के कोई भी देश 

का जो संसाधन है Natural Resources कोयला हो, LपेRZम हो, ज़मीन हो, ये अपने चा8हत ेको अपने सांसद; को, 2रUतदेार; को 



कोई बाँट नह&ं पाएगा | इसको नीलामी से ईमानदार& से देना पड़गेा और उस ईमानदार& का पैसा जनता क� सेवा म, लगाना पड़गेा 

इस dकार का जो आधारभूत प2रवतFन हुआ है, इस प2रवतFन के पीछे कुछ Hस�ांत रहे ह!, म! आपके सम` वो Hस�ांत रखना 

चाहँूगा िजससे आपको पता चलेगा 9क ये उपलिVधयां कैसे पाई गई और इन उपलिVधय; के पीछे आगे चल के कैसे सुधार इस देश 

म, तज़ेी से होगा, सबसे पहले तो जो मंE रहा वो एक �नणाFयक सरकार का था जो भी चीज, जो नेतpृव है it has to be decisive 

उसने जो �नणFय लेना है वो 8हaमत से लेना होगा डर के सरकार नह&ं चलेगी तो एक �नणाFयक सरकार िजसने बहुत सारे काम 

ऐसे 9कए जो पहले �नणFय लेने के Hलए सरकार, डरती थी, दसूरा जड़ पर जाके समLया क� समी`ा Root cause analysis जो भी 

समLया मेरे पास भी कई समLयाएं आ� म!ने कभी भी उस समLया को हल करने क� कोHशश नह&ं क�, उसक� समी`ा क� 9क ये 

Rयू ँआई समLया और उसको हल करने का dावधान या d9fया या योजना Rया बन सकती है, एक KयिRत या एक कंपनी Jवशेष 

सुधार लाने के बदले योजना या पूरे d9fया म, सुधार लाओ तो एक सुधार से पूरे HसLटम म, आप और अ-छा काम कर सकत ेहो 

| तीसरा उपलिVधय; पे जोर Outcome orientation, काम तो अWधक होत ेह! इस देश म, बजट इतने साल; से इLतमेाल होता है पर 

हमने बजट पे  जोर नह&ं 8दया हमने उपलिVध पे जोर 8दया आउटकम Rया होगा पैसा खचF करने का | पैसा तो कम Pयादा Hमल 

ह& जाता है अ-छे काम के Hलए कभी पैसे क� कमी नह&ं होती ले9कन काम से लाभ Rया होगा, 9कस वगF को होगा जो द&न दयाल 

उप_याय जी क� कhपना थी 9क गर&ब से गर&ब KयिRत के पास इस देश के संसाधन; का पहला अWधकार रहना चा8हए, अ
pयोदय 

क� कhपना, उसपे हमने काम 9कया, चौथा Time bound Execution, समय सीमा �नधाF2रत हो और समय सीमा के 8हसाब से काम 

पूरा 9कया जाए, पांचवां Jवषय है 9क prioritisation, कौन से Jवषय पे पहले जोर देना आ~खर जब तक पयाFkत माE म, कोयला या 

@बजल& न हो तो आगे आप कैसे 24x7 @बजल& सबको दे पाओगे, जब तक ZांसHमशन लाइन, ना सुधर, तो द|`ण भारत म, @बजल& 

कैसे पहंुचगेी, जब तक distribution का infrastructure नह&ं सुधरे तो कैसे 8दhल& म, चौबीस घंटे सबको �निUचत Uninterrupted, 

quality अ-छ/ @बजल& Hमलेगी, सLती @बजल& Hमलेगी, तो prioritize करके Jवषय; पे _यान देना और उन Jवषय; पे जोर लगा के 

उनको समय सीमा पे ख़pम करना, साथ ह& साथ सबक� भागेदार&, a partnership with all stakeholders आ~खर सरकार से �नणFय 

ले और आपके ऊपर थोप दे उसका तो कोई लाभ नह&ं है जब तक सब stakeholder, सब लोग िजनका उस �नणFय म, कोई रोल है 

या िजसको वो �नणFय इaपैRट करता है उससे चचाF करके समLया का �नदान करना | म! समझता हँू 9क कई Jवषय आए मेरे 

@बजल& के `ेE म, भी खास तौर पे distribution companies का सुधार Discoms िजसको कहत े ह!, उसम, हमने एक उPजवल 

�डLकॉम एLसोर,स योजना देश के सम` रखी िजसका देश नह&ं पूरे JवUव म, लोग; ने सराहना क� पर वो मेर& योजना नह&ं है मेरा 

रोल उसम, HसफF  एक कैटेHलLट का रहा 9क सब stakeholders से चचाF कर करके चीज; का समाधान कैसे �नकालना और सब 

stakeholders के साथ साझ ेभागीदार& से काम क� आगे कhपना करना, सातवाँ Technology, Digital India क� तो चचाF आपने सुनी 

है ले9कन dधानमंEी मोद& जी का Jवशेष आgह रहता है 9क अWधक से अWधक Technology का इLतमेाल करके जनता तक लाभ 

कैसे पहंुचाएं, आ~खर We should not reinvent the wheel जो Technology JवUव म, available है उसको लाएं उससे जनता और 

सरकार के बीच सेतु बनाए, समLयाओं का जhद से जhद �नवारण हो कैसे Technology का इLतमेाल करके जनता को अWधक 

लाभ दे सक,  उस पे हमने Jवशेष बल 8दया, आठवां जो अवसरवाद& ताकत, थी, Bureaucracy, Paperwork, लाल फ�ताशाह&, Red-

tapism इसको कैसे कम करना, आप कभी भी मेरे द�तर आ जाएं पूरे खाल& corridorcorridors Hमल,गे और वह& हषFवधFन जी या 

कठे2रया के यहाँ आपको Hमलेगा, सब दलाल; को HसLटम से बहार कर 8दया, कोई दलाल वेलकम नह&ं है सरकार& द�तर म,, 

िजसक� जो समLया है पE Hलख दे, ईमेल भेज द,,  आप �Jवटर पे भी दधू मांगत ेहो तो सुरेश dभ ुजी आपका रpलाम Lटेशन पे 

दधू पहंुचा देत ेह! | समLयाओं का हल 9कस dकार से हो, कागज; को बढाने के बदले सीधा समLया पे �नणFय लेना और Red-

tapism और Bureaucracy को कट करना उसपे हमने Jवशेष जोर 8दया है, म! अपना अनुभव  बताऊँ, म! नया मंEी बना था तब 

तीन; Jवभाग Hमलाके लगभग रोज़ सौ फाईल, मेरे पास आती थी, सौ आ8हLते-आ8हLत ेएक-एक फाइल पे म! पूछता था 9क ये मेरे 

पास आना Rयू ँज़Xर& है ?  

 

आपको एक मजेदार बात बताता हँू, कोयला Jवभाग म, एक linkage committee होती थी जो linkage allot करती थी, सबसे Pयादा 

xCटाचार का काम अगर कह&ं हुआ है इस देश म, तो वो कोयला Jवभाग म,, उसको साफ करते-करत ेमुझ ेलगता है मेर& उO  

थोड़ी और बढ़ जाएगी ले9कन उस linkage committee के Hमन�स हर बार मेरे पास आत ेथे म! हर बार पूछता था 9क मेरे पास 

Rयू ँआत ेह! ? जो चयेरमैन है वो approve करे Hमन�स और जाएं, वो कहे नह&ं आपके पास आने पड़,गे ! दो-तीन बार जब ये हुआ 

तो म!ने बहुत आgह से कहा 9क मुझ े2रपोटF दो 9क ये Rयू ँआत ेह! मेरे पास कौन से rules of business म, आत ेह!, तो आपको 



आUचयF होगा जानके 9क 2004 म, जब UPA क� सरकार बनी उस समय के कोयले मEंी ने शायद दो चार छ मह&ने के बाद 

एहसास 9कया 9क उनके पास तो कोई KयिRत नह&ं आ रहा है कोयले क� linkage मांगने, कुछ न कुछ लाभ मांगने, तो उ
ह;ने 

�न2र`ा क� और पता चला 9क कोयले का linkage जो सबसे valuable commodity थी वो तो linkage committee देती है, कोयले 

का आवंटन उसक� एक अलग committee है, screening committee बोल& जाती थी, तो उनके पास तो कुछ आता ह& नह&ं था, तो 

उ
ह;ने तुरंत �नद�श 8दया 9क ये कोयले क� linkage committee क� पूर& Hमन�स जब तक मंEी नह&ं approve  करे तब तक ये 

final नह&ं होगी और linkage committee क� Hमन�स 2004 से मंEी के पास पास आनी शुX हुई उसके पहले नह&ं जाती थी | म!ने 

कहा ये तो कमाल है ये तो बहुत आसान है, तो तुरंत म!ने आडFर 9कया 9क इसको नीच े भेजा जाए, बोले नह&ं साहब यहाँ पे 

9कLसा खpम नह&ं हुआ, कुछ दो-तीन मह&ने तक ये जो linkage committee क� 2रपोटF आई, Hमन�स आए तो उ
ह;ने एहसास 

9कया 9क अरे ये तो committee meeting हो चुक� meeting म, �नणFय हो गया अब म! �नणFय को Overturn तो कर नह&ं सकता हँू 

आसानी से कXँगा तो सवाल जवाब पूछे जाएंगे, तो उ
ह;ने एक और �नद�श 8दया 9क आगे से Hमन�स तो बाद म, आएंगे पहले 

committee का एज,डा म! approve कXँगा उसके बाद ह& committee क� meeting होगी तो एज,डा म, आइटम लाने के Hलए आपको 

मंEी के पास जाना पड़गेा ये प2रिLथ�त थी सरकार क�, अब एक-एक करके chop 9कया | आज मेरे पास माE चार पांच फाइल 

8दन म, आती ह! तो बहुत है | सब कुछ ऑटोनोमी दे द& है अWधका2रय; को और कहा है कानून KयवLथा है dोसीजर है इसको 

फॉलो करो deviation allowed नह&ं है इसके 8हसाब से सब को सामा
य 
याय Hमले, इसी dकार से financing, म! Chartered 

Accountant हँू Investment Banker रहा तो एक अ-छा लाभ Hमला 9क सरकार& पैसा आप को याद होगा dधानमंEी ने कहा था म! 

एक nपया क, N से देता हँू तो जनता तक पहँुचते-पहँुचत े15 पैसा रह जाता है, dधानमंEी मोद& जी क� सरकार ने इस formula को 

या इस algorithm को change 9कया हमने अपने अWधका2रय; को कहा है 9क अगर सरकार एक nपया खचाF करे तो उसका दो Xपए 

का लाभ कैसे जनता को Hमले वो तर&का सोचो, कुछ innovative thinking लाओ, innovative financing लाओ, मेरे LED bulbs एक 

तर&के से उसका जीता जगता उदाहरण है LED bulbs | 2014 तक सरकार& कंपनी छे लाख बhब एक साल म, Jवतरण करती थी, 

एक साल म, छे लाख बhब ! वो कंपनी Rs 310 म, 7W का बhब खर&दती थी, हमने कहा ये बhब का लाभ 9कतना है, लाभ तो 

बहुत ब8ढ़या �नकला, बहुत अWधक �नकला तो जैसा dधानमंEी जी ने चुनाव के पहले कहा था आपको याद होगा एक Lलोगन 

Speed, Skill और Scale काम को JवLतार बढाओ, काम क� तज़ेी बढाओ, र�तार बढाओ और कुशलता से करो | हमने LED dोgाम म, 

इन तीन; का लाभ Hलया और ये �नणFय Hलया 9क पूरे देश के िजतने बhब ह! जो 60-80-100 W क� @बजल& फूकत ेह! इसको LED 

bulbs से 2रkलेस 9कया जाए रोHशनी भी बढ़ेगी और बhब के दाम भी Wगर,गे जब आप बड़ ेपयमाने पे करोगे | आपको भाइयो और 

बहन; जान के ख़ुशी होगी आज के 8दन जो बhब सरकार& कंपनी साल म, 6 लाख 8दया करती थी जो Rs 310 म, खर&दती थी 7W 

का बhब अब क, N सरकार 9 W का बhब माE Rs 55 म, खर&दती है, Rs 54.90 to be precise, 83% घटे है दाम पारदHशFता और  

ईमानदार& से खर&दने से और अब 77 करोड़ बhब हम अगले तीन वषF म, पूरे देश म, हर बhब को LED बना द,गे | और आज के 

8दन 6 लाख बhब एक साल म, बेचने वाल& कंपनी आज के 8दन 6 लाख बhब हर रोज़ बेचती है, everyday. जब इस Lकेल पे काम 

होता है तभी तो जाके Rs 40,000 crores क� @बल; म, बचत भारत क� जनता को Hमलेगी इस माE एक कायFfम से, एक कायFfम 

से Rs 40,000 crores क� बचत, सरकार का 9कतना पैसा लगा, अनुमान लगाना है कुछ, कोई लगा सकता है अनुमान? एक nपया 

नह&ं लगा, शू
य ! आपका लगा ले9कन वो Rs 500-600 नह&ं जो LED bulb मेर& पpनी ने खर&� के मेरे घर पे लगाए थे, तीन साल 

पहले आपको देना पड़ता है Rs 10 शुX म, मुझ ेलगता है शायद 7-8 मह&ने के Hलए Rs 10 और देत ेहो Rयंू9क लोकल टैRसेज ऐड 

होत ेह! उसका Jवतरण का खचाF होता है, Vयाज लगता है, सब Hमलाके Rs 80-85 म, अभी ये बhब Hमलता है वो भी 9कUत; म,, 8-9 

मह&न; म,, 90. तो अलग-अलग राPय क� local taxes अलग ह! उसके 8हसाब से �नधाF2रत होता है और आपक� बचत 9कतनी होती 

है Rs 250, 9कसी के Rs 200 9कस के घर म, Pयादा महंगा @बजल& आती हो, Pयादा खपत हो तो Rs 500, सालाना इतनी बचत तो 

आपका पेबेक तो 4-5 मह&ने रह गया कई लोग; का तो 2 मह&न; म, इसक� पूर& भुगतान हो जाती है, तीन साल क� गारंट&, 

साधारणता ये सात–आठ वषF तक चलत ेह! ये बhब, तो इनोवे8टव तर&का हो सकता है िजससे एक Xपए के �नLबत आप दो Xपए 

का लाभ ले-दे सकत ेहो जनता को. एक पारदHशFता क� बात म!ने पहले भी क�, आपने कोयले क� नीलामी देखी, कोयले क� खदान; 

क�, आपने LपेRZम क� नीलामी देखी, हर एक तर&के से इस सरकार ने पारदHशFता लायी, लगभग हर एक पहलू पर सरकार ने  

हर पहलू म, Highest level of transparency पे बल 8दया है और एक xCटाचार-मुRत शासन देश के सम` रख के लोग; म, JवUवास 



जगाया है 9क ये जब छटाई ऊपर से शुX होती है तो इसका dभाव आखर& छोर तक आपके हवलदार और वाडF ऑ9फसर तक 

पहंुचगेा हम, इसका पूरा JवUवास है | 
  

एक आ~खर& मूल मंE जो मुझ ेdधानमंEी से सीधा सीखने को Hमला, ये भी एक माEा म, कोयले क� खदान, और LED bulb से जुड़ा 

है, म! प2रपे` इसHलए दे रहा हँू 9क dधानमंEी क� सोच आपको इससे दशाFएगी, म! एक 8दन कोयले क� खदान; का 2रपोटF देने 

गया था, कैसे चल रहा है, KयवLथा Rया बनाई है, कैसे नीलामी होगी, उनके �नवास Lथान म, सुबह का समय था जब म!ने पूरा 

Vयौरा दे 8दया और उठने ह& लगा तो उठत-ेउठत ेमुझ ेHसफF  पूछा पीयूष LED bulb 9कतने �नकल गए ह! अभी तक, म! च�क गया 

म!ने कहा सर मुझ ेएकदम अभी तक का 9फगर याद नह&ं है पता नह&ं है, म! जानकार& लेके आप को बताऊंगा, बस म! लगभग 

कुसl से खड़ा ह& हुआ था और उ
ह;ने dUन पूछा, म!ने कहा मुझ े_यान म, नह&ं है मेरे पास जानकार& भी नह&ं है, म! पता लगाके 

आपको बताऊंगा, कहा पीयूष इस तर&के से कभी काम म, सफलता नह&ं पाओगे, काम क� सफलता होनी है तो आपको उसक� 

�नगरानी करनी पड़गेी, रेगुलर मो�नट2रगं करनी पड़गेी और जब आप �नगरानी करोगे, मॉ�नटर करोगे काम को तो तभी आप 

लोग; को िज़aमेदार ठहरा सकत ेहो, िजसक� िज़aमेदार& है उसको भी एहसास होगा 9क मेरे काम क� �नगरानी हो रह& है, �नगरानी 

होगी तो काम होगा, ईमानदार& से होगा, गुणवpतापूवFक होगा, समय से होगा बस इतना एक वाकया म! समझता हँू अगर मेरे दो 

वषF के कायFकाल म, मेरे Hलए कोई सबसे बड़ी सबक जो तीस वषF के शायद मेरे Kयापा2रक जीवन म, जब म!ने उ�योग चलाया 

Investment Banker के Xप म, काम 9कया, कभी मुझ ेएहसास नह&ं हुआ इस छोटे से मलू मंE के महpव का If you don’t monitor 

the work you can never hold anybody accountable and unless you hold people accountable you can never be successful. और म! 

समझता हँू इसक� पराकाCठा dधानमंEी जी खुद ह!, िजस dकार से वो हर चीज़ पे नज़र रखत ेह!, हम सब के काम क� समय 

समय पे �नर&`ा करत ेह!, हम सबक� िजaमेदा2रय; का एहसास हम सबको भी 8दलात ेहै, अWधका2रय; को भी, अफसर; को भी, 

उस मूलमंE पे आज इस सरकार ने इतनी बड़ी-बड़ी उपलिVधयां इस देश को द&ं ह! 9क अगर कोई 66 वषF के देश के कायFकाल को 

इस दो वषF के कायFकाल के सामने खड़ा रखे तो मुझे पूरा JवUवास है ये सरकार खर& उतरेगी, ये सरकार ने जनता क� सामा
य 

जनता क�, गाँव म, रहने वाला गर&ब, 9कसान, शोJषत, पी�ड़त जनता, म8हलाएं, युवा, युवती सब वगF को छूने का काम 9कया है 

उनके जीवन म, सुधार का काम 9कया है, काले धन पे िजस dकार से dहार इस सरकार ने पहले 8दन से, पहल& कै@बनेट क� बैठक 

म,, म! तो नह&ं था पर हषFवधFन जी थे, पहल& बैठक म, SIT का गठन 9कया गया काले धन को रोकने के Hलए, अभी-अभी कल मन 

क� बात म, भी dधानमंEी जी ने िजकर 9कया 9क इस सरकार क� dाथHमकता है और ये एक बार का जोर लगाने क� ज़nरत है | 

भाइयो और बहन; अगर आप सबका आशीवाFद Hमले खासतौर पे जो Professionals ह! Chartered Accountants, Tax Consultants, 

अगर सब लोग ये �नणFय लेल, 9क हम इस xCटाचार& समLया को ख़तम करना चाहत ेह!, अगर सब �नणFय लेल, 9क काले धन के 

ऊपर अब ये आ~खर& मौका है िजस के पास जो भी काले धन क� उपलिVध है, या िजसने जो asset create 9कया है, चाहे वो पैसा 

हो, सोना चांद& हो, property हो, एक बार उसको declare करने क� opportunity Hमल& है, 30 Hसतaबर तक, तीन मह&ने बाक� ह!, 

हम सब, Jवनोद जी हम सब Chartered Accountants, सब Professionals इसपे Jवशेष अपने Rलाइं�स को, Kयापा2रय; को, अपने 

HमE; को, प2रवार म, सबको समझाएं 9क भाई इस मौके का फायदा ल,, इस मौके के 8हसाब से हम सब जो भी पुराना 9कया करा 

है उसको माफ़�, एक बार declare कर दे कोई पूछेगा नह&ं कहाँ से आया, कैसे आया, कोई आपको तंग नह&ं करेगा इसके ऊपर |  

एक बार अपना दामन साफ़ कर द,, 30 Hसतaबर तक opportunity, आखर& वvत तक भी nकने क� ज़Xरत नह&ं है, end end म, 

इतना Pयादा pressure होता है 9क computer crash हो जाता है | अभी से अपनी calculation planning करके अगर हम अपने 

दामन को साफ़ कर ल, Rयंू9क म! समझता हँू ये कभी ना कभी इस भLमासुर को इस देश से ख़तम करना पड़गेा और इसम, हम, 

आपका आशीवाFद चा8हए आपका सहयोग चा8हए, आपका समथFन चा8हए | अगर पूरा समाज ये तय कर ले 9क हम सब ईमानदार& 

से काम कर,गे, राजLव भर,गे, कर भर,गे तो आप सोWचए level playing field हो जाएगा, 9फर ये नह&ं होगा 9क दो लोग; क� चोर& क� 

वजह से 98 लोग; को अWधक @बजल& का @बल भरना पड़गेा आ~खर चोर& तो दो चार दस लोग करत ेह;गे ले9कन @बजल& क� 

क�मत बाक� सब के ऊपर भर जाती है, अगर हम सब िज़aमेदार& से काम कर,गे तो म! समझता हँू इस compliance window को 

भी लेके एक आ~खर& मौका है इसम, काले धन को ख़तम कर,, एक नया प
ना Hलख, भारत के इ�तहास म,, यहाँ सब कुछ 

KयविLथत हो, पूरा कर भरे जाएं और आप JवUवास क2रए अगर सब अपना कर पूरा भरत ेह! तो taxes के दर भी कम 9कए जा 

सकत ेह! िजसका लाभ सभी को Hमलेगा | इस dकार से एक नई सोच से अगर हम एक इस सरकार के साथ नाता जोड,, इस 

सरकार के 9कए हुए काम; को आप अगर सभी चाह, तो म! आपसे दर}वाLत कXँगा अपने-अपने मोबाइल पे एक HमLड कॉल देद, 



1800 2090920, तो आपको एक SMS पे message आएगा उस पे dधानमंEी मोद& जी का जो एप है, नरे
N मोद& एप उसका एक 

Hलकं Hमलेगा उस Hलकं से आप सीधा Google Play store  या Apple store म, जाएगा आपका LमाटF फ़ोन और आप उसको 

डाउनलोड करल, अपने फ़ोन म, तो चौबीस; घंटे आपको लेटेLट 
यूज़, Rया-Rया काम हो रहा है देश भर म,, आपको कुछ सुझाव 

देना है तो उसम,, ये दो तरफ़ा एप है, एक तरफ़ा नह&ं है HसफF  dधानमंEी जी आपसे बात नह&ं कर रहे ह!, आप भी dधानमंEी से 

बात कर सकत ेह!, आप भी उसम, सुझाव दे सकत ेह!, कोई कंkल,ट हो, कोई फ�डबैक हो, कोई suggestion हो, कोई परेशानी हो, 

कोई xCटाचार का मुwा आपके सम` आए इन सब जानका2रय; से आप हम, अवगत कराएं तो dधानमंEी कायाFलय से उसपे पूर& 

कायFवाई होती है, हम सब मंEी उसपे गौर करत ेह!, तो एक बहुत अ-छा आपके हाथ म, शLE बनेगा ये नरे
N मोद& एप | म! आप 

सब से दर}वाLत कXँगा और सतीश जी हम पूरे 8दhल& म, सभी कायFकताFओं को और सभी अपने समथFक; को dोpसा8हत कर, 9क 

dधानमंEी से सीधा जुड,, सीधा इस एप को अपने फ़ोन पे डाउनलोड कर,, म! समझता हँू अगर हम सब ने इस सरकार को अपना 

Hलया, अपना समझा, अपना समझ के इस सरकार के साथ जुड़ ेतो आगे आने वाला भJवCय इन दो वष� क� उपलिVधय; से भी 

और अWधक तेज़ ग�त से उपलिVधयां इस देश म, सबको Lवाद Hमलेगा, लाभ Hमलेगा | पं�डत द&न दयाल उपा_याय का जो सपना 

था इस वषF हम उनक� सौवी ज
मशताVद& मना रहे ह!, उनके सपने को साकार करने जो सरकार अ
pयोदय क� कhपना लेके 

�नकल& है इस देश के गर&ब, इस देश के गाँव म, बसने वाले लोग, इस देश के 9कसान, इस देश के नौजवान युवा-युव�तय; इनके 

सaपूणF Jवकास 360 degree development क� जो कhपना द&न दयाल जी ने रखी थी उस कhपना को साकार करने के Hलए जो 

सरकार आपने चुन के भेजी है आप के अथक प2र�म, खून पसीना एक करके आप सब ने हषFवधFन जी हम सब को ये मौका 

8दया है म! आप से ये दर}वाLत करता हँू इस सरकार से आप जुड, और Pयादा अWधक हम dयpन कर,, अब और अवसर आने 

वाले ह! आपके पास छ मह&ने म, िजसम, 9फर एक बार LथाJपत कर द, 9क भारतीय जनता पाटI एक माE पाटI है जो इस देश म, 

सaपूणF Jवकास और प2रवतFन के d�त समJपFत है और हम सब Hमलके इस देश को JवकHसत देश का दजाF 8दलाएं और जो JवUव 

म, JवUव गुn बनाने क� कhपना dधानमंEी जी, अ_य` अHमत शाह जी और हम सभी कायFकताFओं क� है इस सपने को साकार 

करने म, आइए हम सब Hमलके काम कर,  | 

बहुत बहुत ध
यवाद!                                    


